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I. Einfiihrung: Ziel dieses Artikels

Sicherheit und Verteidigung stehen wieder im Zentrum der politischen Agenda Deutschlands und
der europaischen NATO-Staaten. Nach Jahrzehnten riicklaufiger Verteidigungsausgaben und
einer kumulierten ,Friedensdividende® von rund 1,4 Bio. EUR"haben Deutschland und Europa eine
strategische Wende eingeleitet, um ihre Verteidigungsbereitschaft und Abschreckungsfahigkeit
nachhaltig zu starken. Mit dem Sondervermogen Bundeswehr als Startpunkt der Zeitenwende
und flankiert von weiteren europaischen Investitionen in Verteidigung haben die deutsche und
europdische Verteidigungsindustrie begonnen, die dringend bendtigten Produktionskapazitédten
fur die Modernisierung und Starkung der Streitkrafte aufzubauen.

In den kommenden Jahren ist mit einer deutlichen Beschleunigung der verteidigungspolitischen
Ambitionen und einer weiteren Erhohung der verfigbaren Mittel zu rechnen. Deutschland hat
mit der Anpassung der Schuldenbremse einen wesentlichen Schritt unternommen, um héhere
Verteidigungsausgaben zu ermdéglichen. Dennoch herrscht in der Industrie weiterhin Unsicherheit
darUber, wie sich die deutschen und européischen Verteidigungsausgaben konkret entwickeln
werden und welche Auswirkungen dies auf die Nachfrage nach spezifischen Produkten und
Technologien hat.

Dieser Artikel hat das Ziel, der Verteidigungsindustrie Informationen bereitzustellen, die eine fundierte
strategische Planung, den Ausbau von Produktionskapazitaten sowie Investitionsentscheidungenin
Zukunftstechnologien und -fahigkeiten untersttitzen. Die Grundlage bildet eine Analyse des zuklnftigen
Marktvolumens fiir militérische Ausristung sowie dessen Verteilung auf die verschiedenen militarischen
Dimensionen.

Daflir werden im Folgenden drei zentrale, aufeinander aufbauende Fragen adressiert:
1. Welche Szenarien gibt es fur die kiinftige Entwicklung der Verteidigungsausgaben?
2. Welcher Anteil der Ausgaben wird in die Beschaffung neuer Ausriistung flieBen?

3. Wie werden die Ausgaben fiir Ausristung voraussichtlich auf die verschiedenen militarischen
Dimensionen verteilt?

Die Antworten sollen nicht nur Orientierung bieten, sondern auch als Grundlage dienen, um die
europdische Verteidigungsindustrie auf die Herausforderungen und Chancen der kommenden
Jahre vorzubereiten.

" McKinsey (2024), Innovation and efficiency: Increasing Europe’s defense capabilities; Umrechnung in EUR


https://www.mckinsey.com/industries/aerospace-and-defense/our-insights/innovation-and-efficiency-increasing-europes-defense-capabilities

II. Drei Szenarien fiir die Verteidigungs-
ausgaben

Die europaischen Verteidigungsausgaben befinden sich in einer Phase dynamischen Wachstums, die
durch die aktuellen geopolitischen Herausforderungen gepragt ist. Zwischen 2021 und 2024 sind die
Verteidigungsausgaben der européischen NATO-Staaten? bereits um Gber 50% auf 435 Mrd. EUR
gestiegen; damit wurde erstmals Gbergreifend das 2%-Ziel erreicht. Auch Deutschland hat 2024 diesen
Meilenstein erreicht — ein Ziel, das zehn Jahre zuvor beschlossen wurde.

Jedoch hat die NATO berechnet, dass die Mitgliedstaaten zwischen 3,6 und 3,7% ihres Bruttoinlands-
produkts (BIP) fir Verteidigung aufwenden missten, um mit ihren militarischen Fahigkeiten die
Verteidigungsplane umsetzen zu konnen.? Daran orientiert sich auch das auf dem NATO-Gipfel in Den
Haag im Juni 2025 verabschiedete Ziel, bis 2035 Verteidigungsausgaben in Hohe von 3,5% des BIP zu
erreichen.* Zusatzlich sollen weitere 1,6% des BIP in ergdnzende Fahigkeiten auBerhalb der klassischen
Verteidigungsausgaben flieBen (z.B. kritische Infrastruktur, Cyberresilienz und Zivilschutz).

Die fiskalische Realitat als Herausforderung

Diese Ziele stehen jedoch im Spannungsfeld zur fiskalischen Realitat vieler europaischer NATO-Staaten.
Die notwendigen Mittel sind in der Regel nur durch héhere Einnahmen, neue Schulden oder eine
Umpriorisierung innerhalb der nationalen Haushalte verfiigbar. Aktuell laufen gegen sieben européische
NATO-Staaten EU-Verfahren wegen UbermaBiger Defizite und 16 europadische NATO-Staaten — darunter
Deutschland — haben bisher Ausnahmen von den europaischen Fiskalregeln im Rahmen des ,Readiness
2030“-Plans beantragt.?

Prognose der Verteidigungsausgaben

Vor diesem Hintergrund werden die européischen NATO-Staaten ihre akkumulierten Verteidigungs-
ausgaben zwischen 2025 und 2030 voraussichtlich auf insgesamt 3.200 bis 4.400 Mrd. EUR erh&hen.
Fir das Jahr 2030 dirften die Verteidigungsausgaben 605 bis 970 Mrd. EUR betragen; das entspricht
einem jahrlichen Wachstum von 6 bis 14% gegeniiber 2024 (Abbildung 1).6 Um den bestehenden
Unsicherheiten Rechnung zu tragen, wurden im Rahmen dieses Artikels drei Szenarien entwickelt
(siehe Anhang ,Zur Methodik der Projektion®):

— Das ,,Minimum®“-Szenario basiert auf den nationalen Haushaltsplanen von Anfang 2025 und bildet
die Untergrenze der zu erwartenden Verteidigungsausgaben ab. Bei einem jahrlichen Wachstum
von 6% wiirden die européischen NATO-Staaten im Jahr 2030 Verteidigungsausgaben in Héhe von
605 Mrd. EUR erreichen, was 2,2% des BIP entspricht. Fiir Deutschland wére davon auszugehen,
dass mit der Planung der Verteidigungsausgaben von Anfang 2025 das 2%-Ziel im Jahr 2030 nicht
zu erreichen ware.

— Das ,,3,5% bis 2030“-Szenario ist das ambitionierteste der drei Szenarien. Es sieht vor, dass die
europdischen NATO-Staaten bereits bis 2030 Verteidigungsausgaben in Hohe von 3,5% des BIP
erreichen. Die Ausrichtung auf das Jahr 2030 folgt der Bedrohungsanalyse der NATO, die einen

Die 29 europdischen NATO-Staaten mit eigenen Streitkréften sind Albanien, Belgien, Bulgarien, Danemark, Deutschland, Estland,

Finnland, Frankreich, Griechenland, Italien, Kroatien, Lettland, Litauen, Luxemburg, Montenegro, die Niederlande, Norwegen, die

Republik Nordmazedonien, Polen, Portugal, Rumanien, Schweden, die Slowakei, Slowenien, Spanien, Tschechien, die Tiirkei, Ungarn

und das Vereinigte Kénigreich.

3 NATO (2025), Remarks by NATO Secretary General Mark Rutte at the European Parliament’s Committee on Foreign Affairs and
Subcommittee on Security and Defence

4 NATO (2025), The Hague Summit Declaration

Europaischer Rat (2025), Excessive deficit procedure; Europaischer Rat (2025), Council activates flexibility in EU fiscal rules for 15

member states toincrease defence spending

Zahlen werden in nominalen Werten angegeben. Eine Diskussion der Methodik erfolgt im Anhang ,Zur Methodik der Projektion®.


https://www.nato.int/cps/en/natohq/opinions_232125.htm
https://www.nato.int/cps/en/natohq/opinions_232125.htm
https://www.nato.int/cps/en/natohq/official_texts_236705.htm
https://www.consilium.europa.eu/en/policies/excessive-deficit-procedure/
https://www.consilium.europa.eu/en/press/press-releases/2025/07/08/council-activates-flexibility-in-eu-fiscal-rules-for-15-member-states-to-increase-defence-spending/
https://www.consilium.europa.eu/en/press/press-releases/2025/07/08/council-activates-flexibility-in-eu-fiscal-rules-for-15-member-states-to-increase-defence-spending/

Test der européischen Verteidigungsfahigkeit bereits vor 2035 fiir mdglich halt.” In diesem Szenario
wirden die Verteidigungsausgaben der europdischen NATO-Staaten jahrlich um 149% steigen und
bis 2030 ein Gesamtvolumen von 970 Mrd. EUR erreichen. Davon wiirden rund 180 Mrd. EUR auf
Deutschland entfallen.

— Das ,Balancierte Beschleunigung“-Szenario stellt einen Mittelweg dar, der sowohl die auf
dem NATO-Gipfel im Juni 2025 beschlossenen militdrischen Ambitionen als auch die nationalen
fiskalischen Realitaten berlicksichtigt. Viele der européischen NATO-Staaten verfligen nicht Gber
die finanziellen Ressourcen flr eine rapide Steigerung der Verteidigungsausgaben — und das neue
3,6%-Ziel ist erstim Jahr 2035 zu erflllen. Dagegen planen andere NATO-Staaten wie Deutschland
einen ambitionierteren Wachstumspfad fir ihre Verteidigungsausgaben ein. Dieses Szenario fiihrt zu
Verteidigungsausgaben von 800 Mrd. EUR fir die europaische NATO im Jahr 2030. Dies entspricht
2,9% des BIP und impliziert ein jahrliches Wachstum von 11%. Fiir Deutschland zeichnet der aktuelle
Haushaltsplan den Pfad zu Verteidigungsausgaben in Hohe von etwa 3,3% des BIP im Jahr 2030.8

Implikationen fiir die deutsche und europaische Verteidigungsindustrie

Die zukUnftige Entwicklung der deutschen und europaischen Verteidigungsausgaben hangt maBgeblich
von den fiskalischen Rahmenbedingungen und der Bedrohungswahrnehmung der einzelnen Staaten
ab. Mit einem jéhrlichen Wachstum der Verteidigungsausgaben von 6 bis 14% steht unabh&ngig
vom realisierten Szenario schon jetzt fest, dass in Deutschland und Europa substanziell Mittel

fur die Starkung der Verteidigungsfahigkeit zur Verfligung stehen werden. Die Festlegung des
neuen NATO-Ziels von 3,6% des BIP fir Verteidigungsausgaben bis 2035 bietet dabei zusatzliche
Planungssicherheit fur die Industrie.

Fir die deutsche und europaische Verteidigungsindustrie ergibt sich daraus eine klare Handlungs-
aufforderung: Der Ausbau der Produktionskapazitaten in Europaist essenziell, um die zusatzlichen
Mittel sinnvoll in militarische Fahigkeiten Uberflhren zu kdnnen. Im ambitioniertesten Szenario, in dem
die europdischen Verteidigungsausgaben bis 2030 auf 970 Mrd. EUR steigen, wiirden diese sogar die
Ausgaben der nordamerikanischen NATO-Staaten Gbertreffen, die im gleichen Jahr voraussichtlich
bei etwa 915 Mrd. EUR liegen.® Wahrend die nordamerikanischen Verteidigungsausgaben aufgrund
der Konsolidierung in den USA voraussichtlich nur moderat um etwa 2% pro Jahr steigen, kénnte das
Auftragsvolumen in Europa potenziell also deutlich starker zulegen.

Zwar wirde auf Deutschland mit etwa einem Flinftel ein bedeutender Teil der europaischen Ver-
teidigungsausgaben entfallen. Um jedoch Skaleneffekte zu erzielen, die denen der nordamerikanischen
Wettbewerber ebenbrtig sind, ist es fiir die deutsche Verteidigungsindustrie entscheidend, sich
europaisch auszurichten und entsprechend zu agieren. Die zunehmenden Bestrebungen der NATO,
gemeinschaftliche Beschaffungsprojekte voranzutreiben, bieten hierfiir eine vielversprechende
Grundlage.

7 NATO (2025), Remarks by NATO Secretary General Mark Rutte at the European Parliament’s Committee on Foreign Affairs and

Subcommittee on Security and Defence; NATO (2025), Building a better NATO

Die Zahlen flr Deutschland basieren auf der mittelfristigen Finanzplanung der Bundesregierung und werden bis 2030 fortgeschrieben.

Die eingeplanten Mittel miissen in dem jeweiligen Jahr abflieBen, um Verteidigungsausgaben darzustellen. Zumindest im Bereich

der Ausrustung gehorte Deutschland in den vergangenen zehn Jahren zu jenen europaischen NATO-Mitgliedstaaten mit der groBten

absoluten Differenz zwischen eingeplanten und tatséchlich ausgegebenen Mitteln.

® Die Zahlen basieren auf einer Fortschreibung der aktuellen Planungswerte (2024 bis 2029) fiir USA und Kanada bis 2030. Die
Grundlage bilden das amerikanische ,Green Book FY 2025 und das kanadische Strategiepapier ,Our North, Strong and Free“ aus dem
Jahr 2024,

8


https://www.nato.int/cps/en/natohq/opinions_232125.htm
https://www.nato.int/cps/en/natohq/opinions_232125.htm
https://www.nato.int/cps/en/natohq/opinions_235867.htm

Abbildung 1
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I1I. Signifikanter Anstieg der Beschaffungs-
ausgaben fiir Ausriistung

Die europaischen Streitkrafte stehen vor der dringenden Aufgabe, ihre militarischen Fahigkeiten in
kurzer Zeit und in substanzieller Quantitat aufzubauen. Der Bedarf an Investitionen in Ausriistung ist
daher enorm. Wahrend sich die Verteidigungsausgaben auf vier Kategorien — Personal, Infra-
struktur, Ausriistung und Sonstiges (z.B. Wartung) — verteilen, gibt es klare Anhaltspunkte
dafir, dass ein Uberproportionaler Teil der zusatzlichen Mittel zunachst in die Beschaffung neuer
AusrUstung flieBen wird. Finf Treiber werden den Anteil der Ausriistungsausgaben an den gesamten

Verteidigungsausgaben steigen lassen:

— Aufholen historischer Unterinvestitionen. Seit dem Ende des Kalten Krieges hat Europa eine
preisbereinigte Investitionsliicke fir militarisches Geréat von etwa 600 Mrd. EUR angehauft — davon
entfallen allein 230 Mrd. EUR auf Deutschland.” Diese Unterinvestitionen spiegeln sich in stark

0 ifo Institut (2024), European Defence Spending in 2024 and Beyond: How to Provide Security in an Economically Challenging

Environment


https://www.ifo.de/DocDL/EconPol-PolicyReport_45_European_Defence_Spending.pdf
https://www.ifo.de/DocDL/EconPol-PolicyReport_45_European_Defence_Spending.pdf

geschrumpften Bestédnden und einer eingeschrankten Einsatzbereitschaft wider. So sind die
Besténde an Waffensystemen in Europa seit 1992 lber alle militarischen Dimensionen hinweg um
40 bis 80% zurlickgegangen," in Deutschland teils noch deutlicher. Der Bestand an deutschen
Kampfpanzern sank beispielsweise von fast 4.000 auf weniger als 350.7

— Schnelles Herstellen von Verteidigungsfahigkeit. Angesichts der aktuellen Bedrohungslage
ist es fir die Steigerung der Einsatzbereitschaft von zentraler Bedeutung, kurzfristig den
Materialstand mit schnell verfiigbaren und oft bereits erprobten Systemen zu verbessern, um die
Verteidigungsfahigkeit so rasch wie moglich zu erhéhen.

— Anpassen an veranderte Anforderungsprofile. Die Anforderungen an militarische Ausriistung
entwickeln sich kontinuierlich weiter. Insbesondere sind die Fahigkeiten zur Nutzung und Abwehr
unbemannter Systeme fiir zukiinftige landbasierte Konflikte zentral. Zudem miissen die Streitkrafte
in der Lage sein, ein breites Spektrum an Bedrohungsszenarien zu bewéltigen — von der Sicherung
von Handelsrouten in asymmetrischen Konflikten Uber den Schutz der territorialen Integritéat der
NATO bis hin zur Uberwachung kritischer Infrastruktur. Diese zunehmend komplexen und vielféltigen
Anforderungen Ubersteigen sowohl quantitativ als auch qualitativ die Moglichkeiten der derzeit
vorhandenen Ausristung.

— Dauerhafter Anstieg bei Wartung und Ersatzteilen erst mittelfristig. Kurzfristig wird die
Nachfrage nach Wartung und Ersatzteilen steigen, um die Verfligbarkeit bestehender Systeme zu
erhohen. Ein dauerhaft hoheres Niveau der Ausgaben fir Wartung und Ersatzteile wird jedoch erst
erreicht, wenn die derzeit in der Beschaffung befindlichen Systeme in Betrieb genommen werden.
Rund zwei Drittel der Lebenszykluskosten eines Waffensystems fallen erst nach der Beschaffung an.

— Herausforderungen beim Personalaufbau. Die Rekrutierung und Ausbildung von Soldaten
bleiben eine Herausforderung — deshalb ist trotz der militarischen Notwendigkeit und gegenlaufiger
Bestrebungen zumindest kurzfristig kein signifikanter personeller Aufwuchs zu erwarten. Die
passende Ausrlstung (z.B. unbemannte oder hoch automatisierte Systeme) kann jedoch dazu
beitragen, den Personalmangel teilweise zu kompensieren.

Das ,Balancierte Beschleunigung“-Szenario prognostiziert, dass der Anteil von Ausriistung an den
Verteidigungsausgaben der europaischen NATO-Staaten von 32% im Jahr 2024 auf Giber 40% im Jahr
2030 steigen konnte. Dies wiirde einem Volumen von etwa 335 Mrd. EUR im Jahr 2030 entsprechen
(Abbildung 2); rund ein Fiinftel davon wiirde auf Deutschland entfallen. Trotz des liberproportionalen
Wachstums der Ausriistungsausgaben wiirden auch die Personalausgaben in relevantem MaBe
wachsen, um die Aufstellung von bis zu 50 neuen Brigaden gemaB den NATO-Fahigkeitszielen zu
ermdglichen.®

Angesichts der Unsicherheit Giber die zukiinftige Verteilung der Verteidigungsausgaben besteht

flr den Anteil der Ausriistungsausgaben in Europa ein Korridor zwischen einem Minimum von 32%
und einem Maximum von 54%. Die Untergrenze von 32% ergibt sich aus einer Fortschreibung der
relativen Verteilung der Verteidigungsausgaben gemal den Anteilen von 2024. Die Obergrenze von
54% wiirde erreicht werden, wenn alle anderen Ausgabenkategorien — mit Ausnahme der Ausristung —
lediglich im Einklang mit dem lokalen Wirtschaftswachstum steigen. Dann bleibt ein groBerer Anteil der
Verteidigungsausgaben fir die Beschaffung neuer Ausriistung verfligbar.

Ein Anstieg des Anteils der Ausristungsausgaben auf tiber 40% der europaischen Verteidigungs-
ausgaben bedeutet, dass in den néchsten flinf Jahren kumuliert mehr als 650 Mrd. EUR zusatzlich fr
militarische Ausristung bereitgestellt werden kénnen. Um dieses Potenzial zu realisieren, sind zwei
zentrale Voraussetzungen entscheidend:

' MSC (2023), Defense Sitters. Transforming European Militaries in Times of War
2 1fW Kiel (2024), Kriegstiichtig in Jahrzehnten: Europas und Deutschlands langsame Aufriistung gegeniiber Russland
8 Reuters (2024), Exclusive: NATO will need 35-50 extra brigades under new defence plans


https://securityconference.org/assets/01_Bilder_Inhalte/03_Medien/02_Publikationen/2023/European_Defense_Report_-_Defense_Sitters/Defense_Sitters_European_Defense_Report_MSC.pdf
https://www.ifw-kiel.de/fileadmin/Dateiverwaltung/IfW-Publications/fis-import/1bcebf8c-84e8-4f3d-a7d3-1793b3ba9850-Kiel_Report_Nr_1.pdf
https://www.reuters.com/world/nato-will-need-35-50-extra-brigades-under-new-defence-plans-source-says-2024-07-08/

Abbildung 2

Die Ausriistungsausgaben wachsen prozentual stirker als die Verteidigungsausgaben

Europaische NATO-Staaten fiir das Szenario ,,Balancierte Beschleunigung®
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— Effiziente Beschaffung. Das neue NATO-Ziel von 3,5% des BIP fir Verteidigungsausgaben sowie
dessen schrittweise Uberfiihrung in nationale Budgets (wie in Deutschland) erméglichen es,
langfristige Liefervertrage abzuschlieBen. Diese schaffen die dringend benotigte Planungssicherheit
flr Investitionen in die europaische Verteidigungsindustrie.

— Ausreichende industrielle Kapazitaten. Die zentrale Herausforderung bleibt, wie die européische
Verteidigungsindustrie ihre Kapazitdten schnell ausbauen kann, um die absehbar stark steigende
Nachfrage zu bedienen. Zwischen 2020 und 2024 sind die Auftragseingange groBer europaischer
Ristungsunternehmen um 75% gestiegen, wahrend die Umsatze lediglich um 40% zugenommen
haben.* Der aktuelle Auftragsbestand entspricht mittlerweile dem Dreifachen des Jahresumsatzes.
Fir die Verteidigungsindustrie ist es daher entscheidend, nicht nur die eigenen Kapazitaten zu
erhdhen und neue Fahigkeiten aufzubauen, sondern auch die Zulieferer einzubinden und die
Lieferketten — bis hin zu den Rohstoffen — nachhaltig zu starken.

Die begrenzten Kapazitaten und Fahigkeiten in Europa schaffen jedoch ein Spannungsfeld: Einerseits
besteht die Notwendigkeit, die Streitkrafte schnell aufzuristen, andererseits ist die Starkung der
heimischen Verteidigungsindustrie von strategischer Bedeutung. In den letzten drei Jahren wurde etwa
die Halfte des Beschaffungsvolumens an auBereuropéische Unternehmen vergeben, beispielsweise fir
Kampflugzeuge aus den USA oder Gefechtsfahrzeuge aus Stidkorea.” Fiir deutsche und européische
Unternehmen ist es daher von zentraler Bedeutung, entschlossen und ziigig zu handeln, um sowohl
Kapazitdten bereitzustellen als auch technologisch flihrende Waffensysteme zu entwickeln.

Zukunft der Ausriistung: Wandel und Trends

In den kommenden Jahren werden nicht nur die Ausgaben fir militarische Ausristung deutlich steigen —
auch die Art der beschafften Systeme wird sich verandern. Kurzfristig liegt der Fokus auf schnell
verfligbaren und vielfach bereits etablierten Systemen, die rasch einsatzbereit sind. Mittelfristig werden
innovative Technologien und neue Fahigkeiten zunehmend an Bedeutung gewinnen. Drei Gibergreifende
Trends zeichnen sich ab, die tiber alle Dimensionen hinweg die zuklinftige Kriegsflihrung nachhaltig
pragen und daher fiir die Beschaffung von Ausristung entscheidend sind:

™ Inkludiert an der Bérse gelistete européische Verteidigungsunternehmen oder deren Geschéftseinheit fiir Verteidigung.
® 1SS (2024), Europe’s defence procurement since 2022: a reassessment; [fW Kiel (2025), Fit for war by 2030? European rearmament
efforts vis-a-vis Russia


https://www.iiss.org/online-analysis/military-balance/2024/10/europes-defence-procurement-since-2022-a-reassessment/
https://www.ifw-kiel.de/fileadmin/Dateiverwaltung/IfW-Publications/fis-import/e880656a-f9f2-47d4-845c-136cea3e4b11-Kiel_Report_no3.pdf
https://www.ifw-kiel.de/fileadmin/Dateiverwaltung/IfW-Publications/fis-import/e880656a-f9f2-47d4-845c-136cea3e4b11-Kiel_Report_no3.pdf

— Steigender Anteil von Elektronik und Software. Die Anforderungen an Plattformen der ndchsten
Generation weisen auf einen weiter wachsenden Marktanteil von Verteidigungselektronik und
-software in allen Dimensionen hin. Dies unterstreicht die zunehmende Bedeutung von Sensorik,
Kommunikation und Kl-gestiitzter Entscheidungsfindung. Mit dem steigenden Anteil von Elektronik
und Software steigen auch die Anforderungen an die Cyberresilienz — sowohl fiir traditionelle
Plattformen als auch fir neue, softwarebasierte Waffensysteme.

— Einfiihrung unbemannter und autonomer Systeme. Unbemannte und autonome Systeme
werden in der zuklnftigen Kriegsflhrung eine zentrale Rolle einnehmen. Sie erweitern nicht nur
das Fahigkeitsspektrum, sondern minimieren auch das Risiko fir bemannte Plattformen und
Soldaten. Trotz ihrer Popularitéat werden unbemannte Systeme die traditionellen Plattformen
nicht ersetzen. Stattdessen werden beide als Team militarische Operationen durchfiihren. Dabei
konnen traditionelle Plattformen als Trager modularer Lésungen und als Kommandozentralen fiir
unbemannte Systeme fungieren.

— Entwicklung zum vernetzten und digitalen Gefechtsfeld. Das Gefechtsfeld der Zukunft wird
durch die umfassende Vernetzung von Systemen gepragt sein — im Zielbild sogar tGber Dimensionen
und Streitkrafte hinweg. Der Schltssel zum Erfolg liegt in der Féhigkeit, groBe Datenmengen in
Echtzeit zu erfassen, zu verarbeiten und zu verteilen. Dies reicht von der strategischen Aufklarung
bis hin zur Wirkung auf der taktischen Ebene. Fiir militarische Systeme geht das mit neuen Anforde-
rungen einher, wie einer hohen Interoperabilitat und robusten Kommunikationsnetzwerken.

Implikationen fiir die deutsche und europaische Verteidigungsindustrie

Die Kombination aus einem tUberproportionalen Anstieg der Ausgaben fur Ausristung — mit hohen
Investitionen bereits in den kommenden Jahren — und den sich wandelnden Anforderungsprofilen fihrt
zu zwei zentralen Implikationen fir die Verteidigungsindustrie:

1. Beschleunigung der Produktion und Skalierung der Wertschépfungskette. Um den kurzfristigen
Bedarf zum schnellen Aufbau der Verteidigungsfahigkeit zu decken, muss die Verteidigungsindustrie ihre
Produktionskapazitdten signifikant ausbauen. Dies betrifft sowohl die Herstellung von Ausristung als
auch von Ersatzteilen. Gleichzeitig ist eine Skalierung entlang der gesamten Wertschépfungskette bis
hin zu Rohmaterialien essenziell. Ein Beispiel hierflr sind energetische Stoffe wie TNT, Nitrocellulose und
Ammoniumperchlorat, fiir die es in Europa derzeit keine oder wenige Anbieter gibt. Die Rohmaterialen
mUissen haufig importiert werden, beispielsweise aus China.

Durch die Notwendigkeit zur Produktionsbeschleunigung entlang der Wertschépfungskette kénnen auch
jene Unternehmen auBerhalb der klassischen Verteidigungsindustrie einen Beitrag leisten, die nutzbare
Produktionskapazitaten und Industrialisierungsexpertise aufweisen (z.B. Automobilzulieferer) oder das

bendtigte Kapital sowie Erfahrungen in der Skalierung mitbringen (z.B. Private Equity). Zugleich entstehen
R&ume flr Technologie-Disruptoren, die hdufig schneller in der Entwicklung von softwarezentrischen und

damit skalierbaren Produkten sind als die etablierten Verteidigungsunternehmen.

2. Aufbau neuer technologischer Fahigkeiten. Die zunehmende Komplexitat der Anforderungen an
militarische Ausristung erfordert, dass Verteidigungsunternehmen Fahigkeiten in neuen Bereichen
wie Kl und unbemannten Systemen aufbauen, um auch in Zukunft technologisch wettbewerbsfahige
Produkte entwickeln und produzieren zu kdnnen. Obwohl sich der volle Einfluss vieler technologischer
Entwicklungen erst mittel- bis langfristig in den Beschaffungsprogrammen zeigen wird, besteht
bereits heute ein dringender Bedarf, Fahigkeiten in diesen Bereichen zu etablieren. Der Aufbau solcher
Fahigkeiten ist zeitintensiv, da sowohl hochqualifiziertes Personal eingestellt als auch neue Prozesse

entwickelt werden missen, die sich erheblich von den ,klassischen® Produktionsmethoden unterscheiden.

Um diesen Herausforderungen ziigig zu begegnen, kdnnen etablierte Verteidigungsunternehmen
verstarkt auf externe Partnerschaften setzen — sei es mit innovativen Disruptoren oder Akteuren

auBerhalb der traditionellen Verteidigungsindustrie. Dadurch entstehen auch fir branchenfremde
Unternehmen vielversprechende Ankniipfungspunkte, insbesondere fiir jene mit Fokus auf Technologie
(z.B. autonomes Fahren) und Software.



IV. Verteilung der Ausriistungsausgaben

Die Produktportfolios deutscher und europaischer Verteidigungsunternehmen sind unterschiedlich
auf die Dimensionen Land, See, Luft und Weltraum ausgerichtet. Daher ist die Verteilung der
Ausristungsausgaben eine zentrale Frage. Mit der im Juni 2025 getroffenen Entscheidung der NATO-
Verteidigungsminister, die Fahigkeitenziele der Allianz um insgesamt 30% anzuheben, steigt der Bedarf
an Ausristung fur ein breites Spektrum militarischer Fahigkeiten.® Die Bedeutung aller Dimensionen
fr die européische Sicherheit sowie die Ubergreifend bestehenden Investitionsbedarfe implizieren
ahnliche Wachstumsraten von 15 bis 18% Uber alle Dimensionen hinweg (Abbildung 3).

Abbildung 3

Die Wachstumsraten zwischen den Dimensionen sind vergleichbar

Européische NATO-Staaten fiir das Szenario ,,Balancierte Beschleunigung*®
Ausgaben fir Ausristung, in Mrd. EUR
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Ein groBer Teil der Mittel fir Ausristung ist derzeit nicht vertraglich gebunden. Dadurch wird die
Verteilung maBgeblich von der wahrgenommenen Bedrohungslage und auch anderen Faktoren wie
der kurzfristigen Verfligbarkeit beeinflusst werden. Ein Wandel der Bedrohungslage konnte somit eine
Umverteilung der Mittel flir Ausristung zwischen den Dimensionen nach sich ziehen.

Aus heutiger Sicht gibt es zwar gute Griinde fir die Investitionsbedarfe in allen Dimensionen, dennoch
lassen sich mithilfe von Szenarien alternative Verteilungen ableiten.

Die dargestellte Verteilung nach Dimensionen orientiert sich an bereits initiierten Beschaffungen, doch
die kiinftig zu beschaffenden Systeme werden sich durch neue Technologien erheblich unterscheiden.”
Fir jede Dimension kristallisieren sich verschiedene Prioritaten in Bezug auf die Ausriistung heraus, die
in den nachsten Jahren zur Herstellung der Verteidigungsbereitschaft bendtigt wird.

Dimension Land

Die aktuelle Kriegsflihrung zeigt, dass Kampf- und Schiitzenpanzer, kombiniert mit mobiler (Raketen-)
Artillerie und Infanterie, weiterhin das Riickgrat der territorialen Verteidigung bilden. Die NATO-Plane
zur Aufstellung von bis zu 50 zusatzlichen Kampfbrigaden in Europa® implizieren eine steigende
Nachfrage nach diesen Plattformen. Durch Unterfinanzierung verursachte Licken, die Abgabe von
Gerét sowie ein steigender Ausbildungsbedarf verstarken die Nachfrage weiter.

'® Politico (2025), NATO allies agree to boost weapon inventories ahead of Trump-pleasing summit
7 Verteilung bisher initiierter Beschaffung fiir die Jahre 2024 bis 2030 an Tamarack Defense angelehnt.
'8 Reuters (2024), Exclusive: NATO will need 35-50 extra brigades under new defence plans


https://www.politico.eu/article/nato-allies-weapon-inventories-defense-spending-donald-trump/
https://www.reuters.com/world/nato-will-need-35-50-extra-brigades-under-new-defence-plans-source-says-2024-07-08/

Unbemannte Systeme, die in der Dimension Luft bereits etabliert sind, gewinnen auch in der Dimension
Land zunehmend an Bedeutung. Neben Gefechtsfahrzeugen ist eine Skalierung von Pionier-, Sanitats-
und Logistikfahrzeugen sowie von Fahigkeiten im Bereich Elektronischer Kampf und Cyber erforderlich,
die den Einsatz im Kampfgebiet erst ermoglichen.

Ein besonderer Fokus wird in den nachsten Jahren auf der Beschaffung von Munition, bodengebundener
Luftverteidigung und Prazisionsschlagfahigkeiten in der Tiefe liegen. Programme wie der européische
Act in Support of Ammunition Production (ASAP), die von Deutschland initiierte European Sky Shield
Initiative (ESSI) und der European Long-Range Strike Approach (ELSA) unterstreichen die hohe Nach-
frage und Relevanz dieser Bereiche.

Dimension See

In der Dimension See ist ein Ausbau der Uber- und Unterwasserflotten notig, um den Schutz von
Kistenlinien und globalen Handelsrouten weiter als Kernaufgabe zu betreiben und gleichzeitig den
neuen Herausforderungen beim Schutz kritischer Infrastruktur vor hybriden Bedrohungen gewachsen
zu sein. Im Konfliktfall nehmen die europaischen Marinen eine zentrale Rolle ein, etwa bei der Sicherung
von Nachschubwegen Gber den Atlantik und die Ostsee.

Beschaffungsvorhaben und maritime Zielbilder wie der deutsche ,Kurs Marine" zeigen,* dass der
Fokus auf modularen Plattformen liegt, die zwischenstaatliche Kooperation erleichtern. Zudem soll
ein hoher Grad an Automatisierung ermoglichen, dass Plattformen von kleineren Crews betrieben
werden. Darliber hinaus wird ein héherer Selbstschutz angestrebt: U-Boote der neuesten Generation
sollen beispielsweise in die Lage versetzt werden, gegen Helikopter zu wirken, und Schiffe knnen
perspektivisch mit modernsten Wirkmitteln zur Abwehr von Torpedos ausgestattet werden.

Vereinzelt ist auch der Bau neuer Flugzeugtrager in Europa geplant. Der Ausbau der kdmpfenden Flotte
erfordert zudem eine Erhhung der Zahl der Begleitschiffe fur Aufklarung, Betankung und Versorgung.
Ein weiterer Schwerpunkt liegt auf unbemannten Uber- und Unterwasserfahrzeugen, die im Rahmen
von ,Kurs Marine* als integraler Bestandteil aller maritimen Einsatzkonzepte vorgesehen sind. Diese
Systeme kdnnen beispielsweise zur Uberwachung kritischer Infrastruktur, aber auch zum Legen und
Beseitigen von Minen oder als sogenannte ,Loitering Munition“ eingesetzt werden.

Defizite in der Dimension See bestehen in den Fahigkeiten flr Landungsoperationen, die seegestiitzte
Bekampfung von Zielen an Land, die U-Boot-Abwehr und die Minenkriegsfihrung. Diese Bereiche
werden daher voraussichtlich im Fokus kiinftiger Entwicklungs- und Beschaffungsaktivitdaten stehen.

Dimension Luft

Die Dimension Luft spielt eine zentrale Rolle in der auf Luftiiberlegenheit ausgerichteten Militardoktrin
der NATO. Der Bedarf und das Potenzial fiir den Ausbau europaischer Fahigkeiten sind erheblich. Auch
aufgrund einer fehlenden europaischen Alternative haben ein Dutzend europaische Staaten einen
US-Kampfjet der flinften Generation bestellt, darunter Deutschland mit 35 Flugzeugen im Gesamtwert
von 10 Mrd. EUR (inklusive Wartung und Munition). Ein relevanter Anteil der Wertschopfung verbleibt
trotz deutschen Partners auBerhalb Europas. Daher konnte die Beschleunigung der Entwicklung
eines européischen Systems der sechsten Generation nun im Sinne der strategischen Autonomie
weiter forciert werden. Auch flir andere aus dem Sondervermogen finanzierte Beschaffungen wie den
schweren Transporthubschrauber gibt es keine verfiigbare européische Alternative.

Gleichzeitig werden Flugzeuge beispielsweise durch die zunehmende Vernetzung mit Drohnen immer
komplexer, was sowohl die Anschaffung als auch den Betrieb verteuert. Die Integration von Drohnen
in die Streitkrafte wird in den kommenden Jahren eine Prioritat sein, wobei zwischen verschiedenen
Gewichtsklassen und den damit einhergehenden Einsatzarten zu unterscheiden ist. Unbemannte
Systeme der Klasse 4 und b stellen Hochwertziele dar und werden beispielsweise als ,Loyal Wingman*
zur Unterstltzung von Kampfjets eingeplant. Bei den Drohnen der Klassen 1bis 3 ist dagegen ein
Verlust der Systeme eingepreist und bei ,Loitering Munition“ sogar vorgesehen. Aufgrund der schnellen

¥ Inspekteur der Marine (2025), Kurs Marine. Den Gegner abschrecken. Die Freiheit auf See verteidigen.


https://www.bundeswehr.de/de/organisation/marine/aktuelles/kurs-marine-2025-5939744

Innovationszyklen eignen sich Drohnen der Klasse 1bis 3 jedoch trotz hoher Bedarfe im Konfliktfall
weniger fiir den Aufbau von Lagerbesténden als klassische Munition.

Darlber hinaus bestehen Fahigkeitslicken bei den sogenannten strategischen Beféhigern wie
Aufklarung und Kommunikation (C4ISR), strategischem Lufttransport und Luftbetankung sowie
Elektronischer Kampffiihrung (EloKa). Diese Fahigkeiten sind essenziell, um auch eine von den USA
unabh&ngige Operationsfihrung sicherstellen zu kdnnen. Zur SchlieBung dieser Licken werden
EU-Kredite fir Beschaffungen ausschlieBlich unter ,European Design Authority” vergeben, um
europdische Losungen zu férdern.2°

Dimension Weltraum

Der Weltraum gewinnt zunehmend an Bedeutung, da er die Grundlage fiir vernetzte Operationsfiihrung,
Echtzeit-Lagebilder und prazises Wirken auf Distanz bildet. Ohne strategische Beféhiger wie
Weltraumsysteme ist eine moderne, auf technologische Uberlegenheit ausgerichtete Kriegsfiihrung
nicht mehr denkbar. In Europa wird der Fokus in den kommenden Jahren darauf liegen, Rlickstédnde
aufzuholen und die notwendigen Grundlagen zu schaffen. Aufgrund der hohen Komplexitat und
Kosten werden Weltraumprojekte voraussichtlich vor allem von Staaten mit ausreichenden finanziellen
Ressourcen vorangetrieben.

Die Européische Verteidigungsagentur hat Féhigkeitsdefizite in vier zentralen Bereichen identifiziert:
Satellitenkommunikation (SatCom), satellitengestiitzte Erdbeobachtung (SBEO), Positionsbestimmung,
Navigation und Zeitgebung (PNT) sowie Lageerfassung im Weltraum (SSA).? Zivile Programme wie
Galileo, Copernicus und IRIS? konnten hier als Grundlage fiir die militdrische Fahigkeitsentwicklung
dienen, da Weltraumsysteme haufig einen Dual-Use-Charakter aufweisen. Dies fiihrt jedoch auch zu
einer gewissen Unschérfe bei der Abschatzung der zu erwartenden Ausgaben in dieser Dimension.

Parallel wachst die Bedeutung defensiver Fahigkeiten zum Schutz der eigenen Weltrauminfrastruktur.
Dazu zahlen der Schutz vor Jamming, Cyberangriffen oder kinetischen Bedrohungen sowie der Aufbau
von Resilienz gegen den Ausfall einzelner Systeme.

Implikationen fiir die deutsche und européische Verteidigungsindustrie

Uber die Dimensionen Land, See, Luft und Weltraum hinweg bestehen Investitionsbedarfe mit heraus-
ragender Bedeutung fiir die Sicherheit und Verteidigungsbereitschaft. Die Verteidigungsindustrie ist
entsprechend in allen Dimensionen gefordert. Gleichzeitig machen bestehende Fahigkeitsdefizite und
neue Anforderungsprofile deutlich, dass eine bloBe Kapazitatserweiterung und Beschleunigung von
Prozessen nicht ausreichen werden. Verteidigungsunternehmen und Disruptoren missen verstarkt

in die Entwicklung neuer Technologien und L&sungen investieren, um européische Angebote dort zu
schaffen, wo sie aktuell fehlen und absehbar nicht verfiigbar sein werden.

Gerade in den Dimensionen Luft und Weltraum zeigt sich ein groBes Potenzial flir européische Anbieter,
ihre Féhigkeiten auszubauen und zu den auBereuropdischen Wettbewerbern aufzuschlieBen. Hier — aber
auch in den anderen Dimensionen — besteht dringender Handlungsbedarf, um Féahigkeitsllcken durch
gezielte Innovation und Technologieentwicklung zu schlieBen.

20 Europaischer Rat (2025), SAFE: Council adopts €150 billion boost for joint procurement on European security and defence
2! EDA (2025), Space


https://www.consilium.europa.eu/en/press/press-releases/2025/05/27/safe-council-adopts-150-billion-boost-for-joint-procurement-on-european-security-and-defence/
https://eda.europa.eu/what-we-do/capability-development/space

V. Handlungsfelder fiir die deutsche und
europaische Verteidigungsindustrie

Die Analyse des zukiinftigen Marktvolumens fir Ausristung und ihre Verteilung auf die militarischen
Dimensionen liefert — trotz der inharenten Unsicherheiten einer Prognose von Verteidigungsausgaben —
flnf zentrale Handlungsfelder fiir die deutsche und europaische Verteidigungsindustrie.

1. Produktion beschleunigen. Die absehbar steigenden Investitionen in Ausriistung und Ersatzteile
erfordern eine drastische Beschleunigung der industriellen Fertigung. Die geplanten Fahigkeits-
steigerungen der Streitkréfte kdnnen nur mit europaischer Ausriistung realisiert werden, wenn
Produktionskapazitdten entlang der gesamten Wertschopfungskette — von der Verteidigungsindustrie
Uber Zulieferer bis hin zu Rohstoffproduzenten — ausgebaut werden.

2. Neue Akteure integrieren. Der Notwendigkeit, die Produktion schnell zu skalieren, lasst sich
durch die Einbindung neuer Marktteilnehmer begegnen. Unternehmen aus anderen Industrien wie
dem Automobil- oder Maschinenbau kénnen ihre Produktionskapazitaten und Industrieerfahrung
einbringen. Gleichzeitig bieten sich Private-Equity-Fonds und andere Kapitalgeber als Partner an, um
die notwendige Finanzierung und Skalierungsexpertise bereitzustellen.

3. Technologiekompetenz erweitern. Fortwahrende Veranderungen bei den Anforderungsprofilen —
etwa in den Bereichen Kl, Autonomie oder vernetzte Systeme — machen den gezielten Aufbau neuer
Kompetenzen unabdingbar. Dies betrifft nicht nur die Forschung und Entwicklung, sondern erfordert
auch tiefgreifende strukturelle Anpassungen in den Bereichen Personal, Prozesse und Organisation.

4. Européaische Fahigkeiten und Technologien schaffen. In allen militdrischen Dimensionen
bestehen Fahigkeits- und Technologiellicken. Besonders in den Dimensionen Luft und Weltraum
werden Bedarfe haufig durch auBereuropaische Systeme bzw. Fahigkeiten gedeckt. Die européische
Verteidigungsindustrie hat hier die Chance, eigenstandige Losungen zu entwickeln, um technologische
Abhéngigkeiten zu reduzieren und die europdische Souveranitat zu starken.

5. Partnerschaften aufbauen. Um Technologiellicken schnell zu schlieBen, kann die Verteidigungs-
industrie verstérkt auf Kooperationen mit disruptiven Start-ups und zivilen Technologieakteuren setzen.
Solche Partnerschaften kdnnen die Entwicklungsgeschwindigkeit — insbesondere bei Software —
erheblich steigern und zivile Innovationen fir militarische Anwendungen nutzbar machen.

O 0o na

Die deutsche und europaische Verteidigungsindustrie steht an einem Wendepunkt. Die kommenden
Jahre werden entscheidend dafir sein, die eigene Wettbewerbsfahigkeit zu starken und die techno-
logische Souveranitat Europas zu sichern. Dies erfordert jedoch entschlossenes Handeln: von der
Mobilisierung neuer Akteure Uber den gezielten Ausbau technologischer Kompetenzen bis hin zur
Schaffung eines robusten europaischen Okosystems. Mit einer klaren strategischen Ausrichtung und
mutigen Investitionen kann Europa nicht nur auf die aktuellen Herausforderungen reagieren, sondern
auch eine fiihrende Rolle in der globalen Verteidigungsindustrie einnehmen.
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Anhang: Zur Methodik der Projektion

Allgemeine methodische Erlauterungen

Die Projektion der Verteidigungsausgaben erfolgt in nominellen Werten. Als Grundlage fiir die
Wirtschaftsentwicklung dient der ,World Economic Outlook® des Internationalen Wahrungsfonds
von April 2025. Fir die Umrechnung in Euro werden feste Wechselkurse mit Stand vom 9. Juli 2025
verwendet. Aufgrund der anhaltend hohen Inflationsrate wird fiir die tirkische Lira eine Abwertung
modelliert.?? Historische Daten zu Verteidigungsausgaben und dem Anteil der Ausriistung basieren auf
offiziellen Angaben der NATO. Die Verteilung der Ausgaben auf die militarischen Dimensionen wurde auf
Basis bereits initiierter Beschaffungsvorhaben fur den Zeitraum von 2024 bis 2030 gemaB Tamarack
Defense abgeleitet. Die aggregierten Ergebnisse beruhen auf detaillierten Ianderspezifischen Daten,
die fir jedes NATO-Land sowohl den Pfad der Verteidigungsausgaben als auch den Ausriistungsanteil
und die Verteilung auf die Dimensionen bertcksichtigen.

Erlauterungen zur Herleitung der drei Szenarien
Um die potenzielle Entwicklung der Verteidigungsausgaben der europdischen NATO-Staaten bis 2030
zu bewerten, wurden drei Szenarien mit unterschiedlichem Ambitionsniveau definiert:

— Das ,Minimum®“-Szenario basiert auf den nationalen Planen fir Verteidigungsausgaben, wie
sie bis Ende Februar 2025 in offiziellen Dokumenten wie Haushaltsplanen, Gesetzen oder
Regierungsankindigungen festgehalten wurden. Es reflektiert daher den Status quo vor dem Aufruf
des Européischen Rates, angesichts der geopolitischen Herausforderungen mehr Verantwortung
flr die européische Verteidigung zu bernehmen.? Dieses Szenario stellt die Untergrenze der
zuklnftigen européischen Verteidigungsausgaben dar und wirde eintreten, wenn die politischen
Ambitionen auf dem Niveau von Anfang 2025 stagnieren oder dorthin zuriickkehren.

— Das,,3,56% bis 2030“-Szenario modelliert einen linearen Anstieg der Verteidigungsausgaben
auf 3,6% des BIP innerhalb von finf Jahren (2026 bis 2030) fiir alle européischen NATO-Staaten,
die derzeit unter diesem Niveau liegen. Fir die baltischen Staaten und Polen, die bereits hohere
Verteidigungsausgaben planen, wird die nationale Planung berlcksichtigt. Die 3,5% des BIP
basieren auf der Einschatzung der NATO, welches Finanzierungsniveau erforderlich ist, um die
NATO-Fahigkeitsziele und Verteidigungsplane zu erfillen.> Der Zeitraum von finf Jahren reflektiert
die Bedrohungswahrnehmung der NATO, die eine friihzeitige Starkung der Verteidigungsfahigkeit

22 Sjehe z.B. Presidency of the Republic of Turkiye (2024), Medium Term Program 2025-27

23 Europaischer Rat (2025), European Council conclusions on European defence, 6 March 2025

2 NATO (2025), Remarks by NATO Secretary General Mark Rutte at the European Parliament’s Committee on Foreign Affairs and
Subcommittee on Security and Defence
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flr notwendig halt.»> Da der Beschluss des NATO-Gipfels von Den Haag den europdischen NATO-
Staaten einen langeren Zeitraum fiir das Erreichen des 3,5%-Ziels einrdaumt, stellt dieses Szenario
eine Obergrenze fiir die europaischen Verteidigungsausgaben dar.

— Das ,Balancierte Beschleunigung“-Szenario berlicksichtigt sowohl die ambitionierten Ziele des
NATO-Gipfels von Den Haag — 3,5% des BIP bis 2035 — als auch die fiskalischen Realitéten der
Mitgliedstaaten. Seit Februar 2025 haben zahlreiche europdische NATO-Staaten eine Erhéhung
ihrer Verteidigungsausgaben angekiindigt, wobei einige Staaten sogar iber die NATO-Vorgaben
hinausgehen. Dennoch sind die fiskalischen Kapazitaten vieler Lander begrenzt. Trotz der von
der Européischen Kommission im Rahmen von ,Readiness 2030 bereitgestellten Kredite in
Hoéhe von 150 Mrd. EUR und gelockerter Haushaltsregeln bleibt die finanzielle Tragfahigkeit
jedes Landes ein entscheidender Faktor. In diesem Szenario werden die Verteidigungsausgaben
unter Berlcksichtigung nationaler fiskalischer Kennzahlen wie Staatsschulden, Budgetdefizit und
Kreditrating modelliert.

25 NATO (2025), Remarks by NATO Secretary General Mark Rutte at the European Parliament’s Committee on Foreign Affairs and
Subcommittee on Security and Defence; NATO (2025), Building a better NATO
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